
 



 

 

 

ค ำน ำ 

  ด้วย ส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข ได้จัดมีกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส             
ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนในสังกัดกระทรวงสำธำรณสุข รำชกำรบริหำรส่วนภูมิภำค ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2566 ข้ึน โดยกำรประเมินครั้งนี้ มีข้อค ำถำมท่ีเกี่ยวข้องกับกำรบริหำรควำมเส่ียงกำรทุจริต
อยู่ในกำรประเมินครั้งนี้ด้วย ซึ่งส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุขได้ก ำหนดไว้ ในข้อค ำถำมท่ี MOIT 17              
โดยก ำหนดให้หน่วยงำนด ำเนินกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566  
มีข้ันตอนกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต จ ำนวน 9 ข้ันตอน ดังนี้ 

  1. กำรระบุควำมเส่ียง 
  2. กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเส่ียง 
  3. เมทริกส์ระดับควำมเส่ียง 
  4. กำรประเมินกำรควบคุมควำมเส่ียง 
  5. แผนบริหำรควำมเส่ียง 
  6. กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียง 
  7. จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง 
  8. กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียง 
  9. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเส่ียง  

และควำมเส่ียงนี่เองจะส่งผลให้หน่วยงำนเกิดควำมเสียหำยจำกกำรกระท ำของบุคลำกรในหน่วยงำนของ
ตนเอง ฉะนั้น เพื่อลดกำรเกิดควำมเส่ียง และเพื่อป้องกันมิให้เกิดควำมเส่ียงหรือควำมเสียหำยต่อระบบ
รำชกำร เรำจะมีควำมจ ำเป็นท่ีจะต้องพิจำรณำ สืบหำต้นเหตุของควำมเส่ียงนั้นๆ เพื่อจะได้น ำมำวิเครำะห์ 
และประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริตตำม 9 ขั้นตอนข้ำงต้น และหน่วยงำนจะได้ด ำเนินกำรไปในทิศทำงท่ีถูกต้อง
ต่อไป   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

สำรบญั 

เรื่อง           หน้ำ 

ขั้นตอนท่ี 1 กำรระบุควำมเส่ียง        1 

ขั้นตอนท่ี 2 กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเส่ียง       2 

ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกส์ระดับควำมเส่ียง       3-5 
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ขั้นตอนท่ี 5 แผนบริหำรควำมเส่ียง        7 

ขั้นตอนท่ี 6 กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียง     8 
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ขั้นตอนที่ 1 กำรระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification) 

ตำรำงท่ี 1 ตำรำงระบุควำมเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี  โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต  ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

1 กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง อำจมีกำรเลือกซื้อของ
หรือจ้ำงงำน ร้ำนท่ีเจ้ำหน้ำท่ีสนิท หรือเป็น
ญำติพี่น้อง หรือเป็นร้ำนท่ีเจ้ำหน้ำท่ีพูดคุย
ได้ง่ำย  

  
 

2 กำรจัดประชุม ดูงำน สัมมนำ ต่ำงๆ  
ผู้รับผิดชอบโครงกำรอำจจะมีควำมสัมพันธ์
ส่วนตัวกับเจ้ำของสถำนท่ี หรือร้ำนอำหำร
ต่ำงๆ ท่ีต้องใช้ในกำรจัดประชุม ดูงำน หรือ
สัมมนำ 

  
 

3 กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน เจ้ำหน้ำท่ีเขียน
เบิกค่ำตอบแทนต่ำงๆ โดยไม่มีเอกสำร
ประกอบกำรเบิก  

  
 

4 กำรใช้รถยนต์รำชกำร อำจจะมีกำร
น ำไปใช้ในทำงส่วนตัวเพื่อประโยชน์ของ
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

  
 

 

หมำยเหตุ : Know Factor คือ ควำมเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคำดว่ำจะเกิดซ้ ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว 

  Unknown Factor คือ ไม่เคยเกิด หรือไม่มีประวัติมำก่อน แต่มีควำมเสี่ยงจำกกำร
พยำกรณ์ในอนำคตว่ำมีโอกำสเกิด 
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  ขั้นตอนท่ี 2 กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง 

ตำรำงท่ี 2 ตำรำงแสดงสถำนะควำมเส่ียง (แยกตำมรำยสีไฟจรำจร) 

ท่ี โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง อำจมีกำรเลือก

ซื้อของหรือจ้ำงงำน ร้ำนท่ี
เจ้ำหน้ำท่ีสนิท หรือเป็นญำติพี่น้อง 
หรือเป็นร้ำนท่ีเจ้ำหน้ำท่ีพูดคุย          
ได้ง่ำย  

 
 

   

2 กำรจัดประชุม ดูงำน สัมมนำ 
ต่ำงๆ  
ผู้รับผิดชอบโครงกำรอำจจะมี
ควำมสัมพันธ์ส่วนตัวกับเจ้ำของ
สถำนท่ี หรือร้ำนอำหำรต่ำงๆ               
ท่ีต้องใช้ในกำรจัดประชุม ดูงำน 
หรือสัมมนำ 

 
 

   

3 กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน 
เจ้ำหน้ำท่ีเขียนเบิกค่ำตอบแทน
ต่ำงๆ โดยไม่มีเอกสำรประกอบกำร
เบิก  

 
 

   

4 กำรใช้รถยนต์รำชกำร อำจจะ           
มีกำรน ำไปใช้ในทำงส่วนตัว เพื่อ
ประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

 
 
 

   

 

หมำยเหตุ : น ำโอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำกตำรำงที่ 1 น ำมำแยกสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริต            
      ตำมไฟสีจรำจร 

  สีเขียว  หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 

  สีเหลือง  หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง 

  สีส้ม  หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับสูง 

  สีงแดง  หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก 
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ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง (Risk level matrix) 

ตำรำงท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลท่ีต้องเฝ้ำระวัง 2 มิติ (หรือตำรำงเมทริกส์ระดับควำมเส่ียง               
Risk level matrix) 

 

ท่ี โอกำส/ควำมเสี่ยงกำร
ทุจริต 

ระดับควำมจ ำเป็น
ของกำรเฝ้ำระวัง 

3         2       1 

ระดับควำมรุนแรง
ของผลกระทบ 

3         2       1 

ค่ำควำมเสี่ยง 

รวม 

จ ำเป็น X รุนแรง 
1 กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง อำจมีกำร

เลือกซื้อของหรือจ้ำงงำน 
ร้ำนท่ีเจ้ำหน้ำท่ีสนิท หรือ
เป็นญำติพี่น้อง หรือเป็น    
ร้ำนท่ีเจ้ำหน้ำท่ีพูดคุย          
ได้ง่ำย  

                     1                      1                        1 

2 กำรจัดประชุม ดูงำน 
สัมมนำ ต่ำงๆ  
ผู้รับผิดชอบโครงกำรอำจจะ
มีควำมสัมพันธ์ส่วนตัวกับ
เจ้ำของสถำนท่ี หรือ
ร้ำนอำหำรต่ำงๆ               
ท่ีต้องใช้ในกำรจัดประชุม              
ดูงำน หรือสัมมนำ 

                     1                      1                        1 

3 กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน 
เจ้ำหน้ำท่ีเขียนเบิก
ค่ำตอบแทนต่ำงๆ โดยไม่มี
เอกสำรประกอบกำรเบิก  

                     1                      1                        1 

4 กำรใช้รถยนต์รำชกำร 
อำจจะมีกำรน ำไปใช้ในทำง
ส่วนตัว เพื่อประโยชน์ของ
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

                     1                      1                        1 

 

หมำยเหตุ : ตำรำงที่ 3 น ำข้อมูลที่มีสถำนะควำมเสี่ยงใน ช่องสีส้ม และสีแดง จำกตำรำงที่ 2              
มำหำค่ำควำมเสี่ยงรวม (ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง คูณ ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ) 
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แนวทำงในกำรพิจำรณำ 

ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง และ ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ 
 

ตำรำง 3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง 

 

ท่ี โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
  ค่ำควรเป็น 3 หรือ 2  ค่ำควรเป็น 1 

1 กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง อำจมีกำรเลือก
ซื้อของหรือจ้ำงงำน ร้ำนท่ี
เจ้ำหน้ำท่ีสนิท หรือเป็นญำติพี่น้อง 
หรือเป็นร้ำนท่ีเจ้ำหน้ำท่ีพูดคุย          
ได้ง่ำย  

2 1 

2 กำรจัดประชุม ดูงำน สัมมนำ 
ต่ำงๆ  
ผู้รับผิดชอบโครงกำรอำจจะมี
ควำมสัมพันธ์ส่วนตัวกับเจ้ำของ
สถำนท่ี หรือร้ำนอำหำรต่ำงๆ               
ท่ีต้องใช้ในกำรจัดประชุม              
ดูงำน หรือสัมมนำ 

2 1 

3 กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน 
เจ้ำหน้ำท่ีเขียนเบิกค่ำตอบแทน
ต่ำงๆ โดยไม่มีเอกสำรประกอบ    
กำรเบิก  

2 1 

4 กำรใช้รถยนต์รำชกำร อำจจะมี
กำรน ำไปใช้ในทำงส่วนตัว เพื่อ
ประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

2 1 
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ตำรำงท่ี 3.2  ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบตำม Balanced Scorecard 

โอกำส / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 1 2 3 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงำน
ก ำกับดูแล พันธมิตร ภำคเครือข่ำย 

X   

ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้ลด รำยจ่ำยเพิ่ม Financial X   
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร กลุ่มเป้ำหมำย Customer / 
User 

X   

ผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน Internal Process X   
กระทบด้ำนกำรเรียนรู้ องค์ควำมรู้ Learning & Growth X   
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ขั้นตอนที่ 4 กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 

ตำรำงท่ี 4 ตำรำงแสดงกำรประเมินกำรควบคุมควำมเส่ียง 

โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต คุณภำพกำร
จัดกำร 

ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ค่ำควำมเสี่ยง 
ระดับต่ ำ 

ค่ำควำมเสี่ยง 
ระดับปำนกลำง 

ค่ำควำมเสี่ยง 
ระดับต่ ำสูง 

กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง อำจมีกำร
เลือกซื้อของหรือจ้ำงงำน               
ร้ำนท่ีเจ้ำหน้ำท่ีสนิท หรือเป็น
ญำติพี่น้อง หรือเป็นร้ำนท่ี
เจ้ำหน้ำท่ีพูดคุยได้ง่ำย  

ดี ต่ ำ - - 

กำรจัดประชุม ดูงำน สัมมนำ 
ต่ำงๆ ผู้รับผิดชอบโครงกำร
อำจจะมีควำมสัมพันธ์ส่วนตัว
กับเจ้ำของสถำนท่ี หรือ
ร้ำนอำหำรต่ำงๆ ท่ีต้องใช้ใน
กำรจัดประชุมดูงำน หรือ
สัมมนำ 

ดี ต่ ำ - - 

กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน 
เจ้ำหน้ำท่ีเขียนเบิกค่ำตอบแทน
ต่ำงๆ โดยไม่มีเอกสำรประกอบ    
กำรเบิก  

ดี ต่ ำ - - 

กำรใช้รถยนต์รำชกำร อำจจะ
มีกำรน ำไปใช้ในทำงส่วนตัว 
เพื่อประโยชน์ของบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง 

ดี ต่ ำ - - 

 

หมำยเหตุ : ให้น ำค่ำควำมเสี่ยงรวม (จ ำเป็น x รุนแรง) จำกตำรำงที่ 3 มำท ำกำรประเมินกำร
ควบคุมกำรทุจริตว่ำ โดยกำรวิเครำะห์จำกคุณภำพกำรจัดกำรขององค์กรกับควำมเสี่ยงเร่ืองที่ท ำกำร
ประเมิน (ดี พอใช้ อ่อน) เพื่อประเมินว่ำควำมเสี่ยงกำรทุจริตมีค่ำควำมเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น ำไป
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ตำมควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง 
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ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

ตำรำงท่ี 5 ตำรำงแผนบริหำรควำมเส่ียง 

ช่ือแผนบริหำรควำมเส่ียงโรงพยำบำลประจวบคีรีขันธ์ 

ท่ี โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต 
(ควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต) 

1 กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง อำจมีกำรเลือกซื้อ
ของหรือจ้ำงงำน  ร้ำนท่ีเจ้ำหน้ำท่ีสนิท 
หรือเป็นญำติพี่น้อง หรือเป็นร้ำนท่ี
เจ้ำหน้ำท่ีพูดคุยได้ง่ำย  

1. ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมพระรำชบัญญัติกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ , 
ระเบียบกระทรวงกำรคลัง ว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
และกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐, กฎกระทรวง
ก ำหนดให้หน่ วยงำนอื่ น เป็นหน่ วยงำนของรั ฐ            
ตำมพระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำร
พัสดุภำครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ อย่ำงเคร่งครัด 
2. ให้มีกำรติดตำมตรวจสอบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ควบคุม
และป้องกันกำรจัดซื้อจัดจ้ำงท่ีไม่โปร่งใส         
3. ด ำเนินกำรตำม Flow Chart กระบวนกำรจัดซื้อ 
จัดจ้ำง 

2 กำรจัดประชุม ดูงำน สัมมนำ ต่ำงๆ 
ผู้รับผิดชอบโครงกำรอำจจะมี
ควำมสัมพันธ์ส่วนตัวกับเจ้ำของสถำนท่ี 
หรือร้ำนอำหำรต่ำงๆ ท่ีต้องใช้ในกำรจัด
ประชุมดูงำน หรือสัมมนำ 

ปฏิบัติตามขั้นตอนท่ีโรงพยาบาลก าหนด 
- ตรวจสอบโครงกำร กำรจัดกิจกรรม เอกสำร

หลักฐำนท่ีใช้ประกอบในกำรเบิกจ่ำยอย่ำง
เคร่งครัด 

3 กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน เจ้ำหน้ำท่ี
เขียนเบิกค่ำตอบแทนต่ำงๆ โดยไม่มี
เอกสำรประกอบ กำรเบิก 

เบิกจ่ายค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เงื่ อนไขการ จ่ายเงิน ค่าตอบแทน ท้ายข้อบั ง คับ
กระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยการจ่ายเงินค่าตอบแทน
เจ้ำหน้ำท่ีปฏิบั ติงำนให้กับหน่วยบริกำรในสังกัด           
พ.ศ. ๒๕66  

4 กำรใช้รถยนต์รำชกำร อำจจะมีกำร
น ำไปใช้ในทำงส่วนตัว เพื่อประโยชน์
ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การใช้รถยนต์ราชการ 
  - ปฏิบัติตาม Flow Chart 
  - มีบันทึกข้อความอนุมัติไปราชการ 
   - เขียนใบขออนุมัติใช้รถ 
   - ผู้ลงนามอนุญาต ต้องเป็นผู้มีอ านาจลงนามการ        
ใช้รถ 

หมำยเหตุ :  ตำรำงที่ 5 พิจำรณำเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง ที่มีค่ำควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำกตำรำงที่ 4 
ตำมล ำดับควำมรุนแรงควำมเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้ำงสูง ปำนกลำง มำจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
เพื่อป้องกันกำรทุจริตต่อไป 
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ขั้นตอนที่ 6 กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวัง 

ตำรำงท่ี 6 ตำรำงจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียง 

ท่ี มำตรกำร 

ป้องกันกำรทุจริต 

โอกำส/ 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

สถำนะควำมเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 1. ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมพระรำชบัญญัติกำร

จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ.
๒๕๖, ระเบียบกระทรวงกำรคลัง ว่ำด้วยกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐, 
กฎกระทรวงก ำหนดให้หน่วยงำนอื่นเป็นหน่วยงำน
ของรัฐ ตำมพระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ
กำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ อย่ำงเคร่งครัด 
2. ให้มีกำรติดตำมตรวจสอบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ควบคุมและป้องกันกำรจัดซื้อจัดจ้ำงท่ีไม่โปร่งใส         
3. ด ำเนินกำรตำม Flow Chart กระบวนกำร
จัดซื้อ จัดจ้ำง 

กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง อำจมีกำร
เลือกซื้อของหรือจ้ำงงำน  
ร้ำนท่ีเจ้ำหน้ำท่ีสนิท หรือเป็น
ญำติพี่น้อง หรือเป็นร้ำนท่ี
เจ้ำหน้ำท่ีพูดคุยได้ง่ำย  

 
 

  

2 ปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีโรงพยาบาลก าหนด ตรวจสอบ
โครงกำร กำรจัดกิจกรรม เอกสำรหลักฐำนท่ีใช้
ประกอบในกำรเบิกจ่ำยอย่ำงเคร่งครัด 

กำรจัดประชุม ดูงำน 
สัมมนำ ต่ำงๆ ผู้รับผิดชอบ
โครงกำรอำจมีควำมสัมพันธ์ 
ส่วนตัวกับเจ้ำของสถำนท่ี 
หรือร้ำนอำหำรต่ำงๆ ท่ีต้องใช้
ในกำรจัดประชุมดูงำน หรือ
สัมมนำ 

 
 

  

3 เบิกจ่ายค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เงื่อนไขการจ่ายเงินค่าตอบแทน ท้ายข้อบังคับ
กระท รว ง สาธ า รณ สุ ขว่ า ด้ ว ยก าร จ่ า ย เ งิ น
ค่าตอบแทน เ จ้ำหน้ำท่ีปฏิบั ติงำนให้กับหน่วย
บริกำรในสังกัด พ.ศ. ๒๕66 

กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน 
เจ้ำหน้ำท่ีเขียนเบิก
ค่ำตอบแทนต่ำงๆ โดยไม่มี
เอกสำรประกอบ กำรเบิก 

 
 

  

4 ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การใช้รถยนต์ราชการ 
  - ปฏิบัติตาม Flow Chart 
  - มีบันทึกข้อความอนุมัติไปราชการ 
   - เขียนใบขออนุมัติใช้รถ 
   - ผู้ลงนามอนุญาต ต้องเป็นผู้มีอ านาจลงนาม
การใช้รถ 

กำรใช้รถยนต์รำชกำร 
อำจจะมีกำรน ำไปใช้ในทำง
ส่วนตัวเพื่อประโยชน์ของ
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

 
 

  

หมำยเหตุ : ให้รำยงำนสถำนะของกำรเฝ้ำระวังกำรทุจริตตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงในตำรำงที่ 5          
ว่ำอยู่ในสถำนะควำมเสี่ยงระดับใด เพื่อพิจำรณำท ำกิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยู่ในข่ำยที่ยังแก้ไขไม่ได้ 
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ขั้นตอนที่ 7 จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ตำรำงท่ี 7 ตำรำงจัดท ำระบบควำมเส่ียง 

 7.1 สถำนะสีแดง Red เกินกว่ำกำรยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
(สถำนะสีแดง) 

มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต เพิ่มเติม 

- จำกตำรำงที่  6 ยังไม่เกิดกำรเฝ้ำระวังอย่ำง
ต่อเนื่อง จึงไม่มีกำรก ำหนดมำตรกำรป้องกัน    
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตเพิ่มเติม 

 

 7.2 สถำนะสีเหลือง Yellow เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
(สถำนะสีเหลอืง) 

มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต เพิ่มเติม 

- จำกตำรำงที่  6 ยังไม่เกิดกำรเฝ้ำระวังอย่ำง
ต่อเนื่อง จึงไม่มีกำรก ำหนดมำตรกำรป้องกัน    
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตเพิ่มเติม 

 

 7.3 สถำนะสีเขียว Green ยังไม่เกิด ให้เฝ้ำระวังต่อเนื่อง 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
(สถำนะสีเขียว) 

มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต เพิ่มเติม 

1. กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง อำจมีกำรเลือกซื้อของหรือ         
จ้ำงงำน  ร้ำนท่ีเจ้ำหน้ำท่ีสนิท หรือเป็นญำติพี่น้อง 
หรือเป็นร้ำนท่ีเจ้ำหน้ำท่ีพูดคุยได้ง่ำย  
 
2. กำรจัดประชุม ดูงำน สัมมนำ ต่ำงๆ 
ผู้รับผิดชอบโครงกำรอำจมีควำมสัมพันธ์ ส่วนตัวกับ
เจ้ำของสถำนท่ี หรือร้ำนอำหำรต่ำงๆ ท่ีต้องใช้ใน
กำรจัดประชุมดูงำน หรือสัมมนำ 
 
3. กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน เจ้ำหน้ำท่ีเขียนเบิก
ค่ำตอบแทนต่ำงๆ โดยไม่มีเอกสำรประกอบ          
กำรเบิก 
 
4. กำรใช้รถยนต์รำชกำร อำจจะมีกำรน ำไปใช้
ในทำงส่วนตัวเพื่อประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

 
1. ผู้บังคับบัญชำต้องก ำกับดูล พร้อมท้ังตรวจสอบ 
และติดตำมมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชำกระท ำกำรใดๆ         
ให้เกิดกำรทุจริตในหน้ำท่ีรำชกำรได้ 
 
2. เสริมสร้ำง และให้ข้อมูลซึ่งเป็นองค์ควำมรู้ หำก
กระท ำควำมผิดฐำนทุจริต จะต้องถูกลงโทษอย่ำงไร 
และจะต้องถูกด ำเนินกำรอย่ำงไรต่อไป เพื่อให้เกิด
ควำมตระหนัก 
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ขั้นตอนที่ 8 กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ตำรำงท่ี 8  ตำรำงรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 

ท่ี สรุปสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

  
 
 

  

 

หมำยเหตุ : เป็นกำรจัดท ำรำยงำนสรุปให้เห็นเป็นภำพรวมว่ำ มีผลจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง                
กำรทุจริตตำมขั้นตอนที่ 8 มีสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นเคร่ืองมือในกำรก ำกับ 
ติดตำมประเมินผล (สี) สถำนะควำมเสี่ยง 

  สีเขียว  หมำยถึง  ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 

  สีเหลือง  หมำยถึง  ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง 

  สีแดง  หมำยถึง  ควำมเสี่ยงระดับสูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


